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OGGETTO: AFFIDAMENTO SERVIZIO PER ATTIVITA' Dl ANALISI
ORGANIZZATIVA E GESTIONALE DELLA COSMO SPA _
TMPEGNO Dt SPESA € 3.500,00 (tVA ESCLUSA) - Ctc.
22F19C99D2

DETERMINAzIONE N- 7 DEL O9/O5I2O,I6

IL RESPONSABILE DEI SERVIZI

Richiamato l'art.3 comma 2 dello Statuto Consortile laddove prevede che 7
Consorzio nell'esercizÌa delle prapie funzioni di govemo assicura
obbligatoriamente I'organizzazione dei servizi di spazzamento stradale, dei
conferimenti separati, dei seruizi di raccolta differenziata e di raccolta del rifiuto
indifferenziato, della realizzazione delie strutture al ser,/izio della raccolta
differenziata dei ifiuti urbani, del conferimento agli inpianti tecnologici ed alle
discariche, nonché la rimozione dei rifiuti di cui all'aiicdo 14 D.Lgs. 5 febbraio
1997, n.22, e all'ai.8 L.R. Piemonte 24 ottobre 2002, n.24; effettua inoltre la
sceita ed esercita i potei di vigilanza nei confronti dei soggefti gestoi, adottando
le con seg ue nti delibe razioni."

Rawisata la necèssità di awiare un progetto di analisi organizzativa e gestionale
della Società Cosmo SpA al fine di avere una visione globale del sìstema del ciclo
dei rifiuti di cui il Consorzio esercita le funzioni di indirizzo politico-strategico così
come !ndicato nel citato articolo dello Statuto Consortile:

Datù atto che con deliberazione de! Consiglio di Amministrazione n.7 del
08.04.2016 veniva dato incarico a! Segretario del Consozio/Responsabile del
Servizio di ìndividuare ed incaricare Soggetto specializzato per l'attività sopra
indicata:

Rilevato altresì che non sono presenti su! MEPA convenzioni o
fornitiira del servizio oggetto !'!e!la presente determinazione;

Atteso che il servizic è cii importo inferiore a € 40 t00,00 è possibile
affidamento diiettc da partè del Responsabile del Diccecimento ai
36 comma 2leiiera a del D.Lgs. 50i2016;

bandi per la

procedere con
sensi delì'aÉ.

Acquisita agl; atti del Consorzio i'offerta della ditta SINETICA Srl, con sede in
Torino Via Fabro,r 2. cosi di seguito articoiata:

a) Fase 1 - Anaiisi organizzativa e gestionale della Società Cosmo SpA così
definita:

a. Anal!si organizzativa:



Vision e Mission aziendale;
Cultura e clima aziendalei
L4appa delle attìvità dell'aziendai
StrLrttura organizzativa e ruoli organizzat;vi;
Profili professionaii e di competenza dei soggetti con
responsabilità crganizzative e gestionali.

b. Analisi gestionale:
i. Processi gestionali interni di gestione delle risorse

economiche e finanziarie (acquisti, controllo di gestione,
bilancio e contabilità interna);

ii. Processi gestionali di gestione delle performance aziendali
(definizione obiettivi, attribuzione responsabilità e sistemi di
valutazione connessi),

iii. Processi gestionali di gestione dei sistemi informativi interni
(comunicazione interna, esterna ...);

iv. Processi gestionali di gestìone delle risorse (formazione,
sviluppo competenze e conoscenza ...);

v. Processì gestionali di analisi della qualità
Le analjsi organizzativa e gestionale verranno condotte sulla base di:

a. lnterviste interne con idirigenti e responsabilì dei servizi;
b. Documenti internj esistenti;
c. Somministrazione di schede di rilevazione dati.

b) Fase 2 - Presentazione e condivisione delle rìsultanze dell,analisi
organizzaliva e gestionale.

c) Fase 3 - Proposta del programma opèrativo di attuazione della soluzione
scelta di cui alla Fase 2.

Che la citata offefta di SINETICA Srl prevede, per lo svolgimento delle sole fasi 1

e 2, un importo di netti € 3.500,00 pari a comptessivi € 4.270,00 (tVA 22%
compresa) e per la fase 3 un impofto da definirsi a seguito delle rìsultanze di cui
alle fasi precedenti;

Atteso che il ricorso alla Società sopra indicata si basa su valutazioni inerenti la
professionalità e competenza, connesse alle esperienze maturate nelle materie
iecniche in esame, desunte dai curricula trasmessi in aliegato alla già citata
offerta;

Verificato che la Società SiNETICA Srj risulta in possesso ditutti i requisiti di legge
per l'espletamento del servizio da affidarsi e che nei confronti deila stessa sono
state avviaie e concluse con esito positivo tutte le necessai.ie verifiche di legge;

Riie,r:,ìto pertanto di affidare aila Sccietà S|NETICA Sri ia prestaziare sopra
descritta per le sole iasi 1 e 2 al corrispettivo di netti € 3.SOO,O0 (!VA esclusa);

Vista, altresi, ié bL-\zza di contratio di affidamento di servizio, che si allega ai
presente prowedimgnto quale parte integrante e lostanziale;

Vistì:
- ll D. Lgs 26712000:
- ll D.Lgs 163/2006;
- D.P.R. 207 t2A10



1)
2)

3)
4)

DETERTJ!!NA

Di prendere atto delle proprie funzicni di Responsabile del procedimento,
Di affidare, stanti le motìvazioni sopra i,lustrate, alla Società SINETICA Srl il
servizio avente oer oggetto la redazione di un,analisi organizzativa e gestionale
della.Società Cosmo SpA, per un compenso netto € 3.5OO,OO pari a
complessjvi C 4.270,00 (lVA inclusa) per lo svolgimenio delle attività di cui alle
sole fasi 1 e 2, come risulta da preventivo al prot.6212016 agli atti;
Di approvare, l'unita bozza di contratto di affidamento di servizio;
Di impuiare la spesa complessiva di € 4.270,00, alla rnissione 09 programma
02 Capilolo 42 " Spese incarico analisi organizzativa e gestjonale', delÉilanciodi Previsione 2016 Codice meccanografico O9O2.l03 che presenta la
necessaria disponibilità;
Di dare.atto che la presente determina:

- E esecutiva dal momento dèll'approvazione del visto di regolarità
contabile attestante la copertura finanziaria;

- Va pubblicata all'albo pretorio di questo ente per .15 giorni successivi.

Visto si attesta la regolarità ccntabile e copertura finanziaria della determinazione di cui
all'oggeito ai sensi dell'art. 15i comma 4 det D.Lgs. 26712000

Addi. 09.05.2016

5)

bile dei Servizi

abile dei Servizi

II\,4PEGNO DI SPESA
Missione - Proqramma - Capitolo ESERGIZIO IMPEGNO IMPORTO
l\4issione I
Programma 2
Cap.42

Bil. 2016 € 4.270.00



I CONSOMIO CASALESE RiFIUTI . CONSORZIO DI BAC!NO

Via Mameli 10 * CASALE MONFERRATO

AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO

ANALISI ORGANIZATIVA E GESTIONALE DELLA SOCìETA' COSMO SPA

L'anno 20'16 (duemiased ci) il giorno _ ( )del mese 

- 

( )in Casale

l\,4onferato, presso la sede del consozio Casalese Rifiuti in Via IVameli 10, tra I Signori:

1) Doiì Palmierì Sante, nato a Andria (BT) il 31.05.1964, il quale interviene in nome, per conto e

nell'nteresse del Consozio Casalese Rifiuti (siglabile CCR), C.F.910237000649, aulorizzato a

norma di egge alla stipulazione del presente Contrctto,

2) Prof Arch. lllaria lllargherita Peroglio Carus, nata a 

- 

(-) iL 

-, 

n qualità di

Arnministratore Delegato di SINETICA Srl con sede ad Torino in Via Fabro n.2, C.F. e P.IVA

0627 4720417 :

PREMESSO

- Che con deliberazione deL Consiglio di Amministrazione n. 7 del 08.04.2016 veniva dato incarico al

Segretario del Consozio/Responsabi e del Servizlo di individuare un Soggetto specializzato che

abbla già affrontato in concreto ana isi organizzalive e gestionali di Societàl

- Che con determinazione del Responsabile del Servizio n. de .2016 veniva affidato

lincarico di analisiorganizzatva e gestionale della Cosmo SpA;

TANTO PREMESSO

i predeiti Signorl, previa ratifca e conferma dele premesse che formano parte integranle e

sostanzia e del presente contratlo, convengono e stipulano quanto seguel

AÉicolo 1 - oggetto dell'incarico

lL presente contraito ha per oggetto l'affidamento di un servizio per un'analisi organizzativa e

gestionale della Società Cosmo SpA.

in parlicolare lo studio comprenderà je seguentifasl:

Fase 1: Analisi orqanizzaliva e qesiionale della Cosmo SpA

d) Fase 1 - Ana isi organizzaiiva e gestionale della Socielà Cosmo SpA così definita:

a. Analisl organizzativa:

L Vision e l\y' ssion aziendale;

ii. CuLtura e clima aziendale;

iii. Mappa delle attiviià rJeli'azjenda;

iv. Stru',tl!'a oruanizzativa e ruoii organizzati!i;

v. Protlll proiessionali e di competenza dei soggetti con responsabiliià

organizzalive e geslionali.

b. À.allsi gestionale:

i. Processi gestionali inieinidì Eestione de le risorse economjche e fìnanziarie

(acquist, controllo di gestione, bjlancio e contabilità interna);

ii. Processi gesiionali di gesii.re deiie Performance aziendall (deflnizlone

obieilivi, attribuzione €sponsabilità e sistemi dl vaiulazione connessi)i

iii. Processi gestionall di gesiione deÌ sistemi informatlvi interni (cornunicazione

inlema, esierna .. );



iv. Processi gesiionall d, gestione delle risorse (formazlone, sviluppo
competenze e conoscenza ... );

v. Processl geslionatidi analisi de la qualltà

Le analisi organizzativa e gestionale verranno condotte suÌla base di:
d. inlervìste interne con i dirÌgenti e responsabiÌi deiseruÌzi;
e. Documenti interni esistenti;

f. Sommin slmzione di schede di rilevazione dati.

tazione e condi

L'analìsi svolta dovrà essere presentata ai Consiglio di Amministtazione del Consozio con la
presentazione di ipotesi di inlervento che potranno essere sÌa di carattere consulenziaie, sia di
ca'attere format.vo ancl^e tn orr ca di coaching

Articolo 2 - Decorrenza e durata del servizio
ll servlzlo di cui al presente contratto ha decorrenza dalla data odierna e fino al 30 Giugno 2016. Le
parti possono concordare di comune intesa ll diffedmenio delterrnine suddetto.

Articolo 3 - Compenso

A fronte del servizio dl cui ar|articoro 1, ir consozio casarese Rifìuti coriisponderà a srNETrcA srr
un corrispettivo totale di€ 3.500,00 oltre lVA.

ll pagamento delle speilanze avverrà a conclusione delle attìvità previste alle Fasi 1 e 2 sopra
dchiamate, previa presentazione di regolare fatlura, con scadenza 60 giorni dalla data di
presentazione della stessa.

Articolo 4 - Obbligo di riservatezza

Le parti si danno rcciprocamente atto che relativamente a tutto quanto (dati, informazioni ecc.)
verranno a conoscenza durante il vigente contratto non potranno nulla divulgare a tezi, se non
previa espressa autorizzazione del CCR.

Articolo 5 - Risoluzione del contratto
ll contratto è risolto unilateralmente dal conso,.io prima del termìne quando si verifichino gravi
inadempierze contrattuali o impossJbllità sopravvenuta della prestazione oggetto delj,incarico.

Articolo 6 - Coniroversie
Le parti acceltano dl definrre bonarìamente quarsiasi controversia che possa nascere dar presente
contraiio; qualora ciò non sia possìbile si adii.à l'autorità giudiziaria competenie.

AÉicoloT-Normefinali
Per quanto non espressamente previsto nel presente contratto si fa espressc richiamo alle norme
del Codice Civile e Celle leggispeclali che regolano la rnaierìa, in quanto applicabili.

Casale l\ronferrato, li

Letlo. appiovato e sottoscrlttc.

SiNETiC- Srl

ll Respr-,:rsabile dei Servizi


