ASALEOE CCR - CONSCRZ!IO CASALESE RIFIUTI
- Consorzio obbligatorio unice di Bacino ai sensi della L.R. 24/2002
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OGGETTO: AFFIDAMENTO SERVIZIO PER ATTIVITA’ DI ANALISI
ORGANIZZATIVA E GCESTIONALE DELLA COSMO SPA -
IMPEGNO DI SPESA € 3.500,00 (IVA ESCLUSA) - CIG.
Z2F19C99D2

DETERMINAZIONE N. 7 DEL 09/05/2016

IL RESPONSABILE DEI SERVIZI

Richiamato l'art. 3 comma 2 dello Statuto Consortile laddove prevede che “/f
Consorzio nell’esercizio delle proprie funzioni di governo  assicura
obbligatoriamente [l'organizzazione dei servizi di spazzamento stradale, dei
conferimenti separati, dei servizi di raccolta differenziata e di raccolta del rifiuto
indifferenziato, della realizzazione delie strutture al servizio della raccolta
differenziata dei rifiuti urbani, del conferimento agli impianti tecnologici ed alle
discariche, nonché la rimozione dei rifiuti di cui all’articolo 14 D.Lgs. 5 febbraio
1997, n. 22, e allart. 8 L.R. Piemonte 24 oftobre 2002, n. 24; effettua inoltre la
sceita ed esercita i poteri di vigilanza nei confronti dei soggetti gestori, adottando
le conseguenti deliberazioni.”

Ravvisata la necessita di avviare un progetto di analisi organizzativa e gestionale
della Societa Cosmo SpA al fine di avere una visione globale del sistema del ciclo
dei rifiuti di cui il Consorzio esercita le funzioni di indirizzo politico-strategico cosi
come indicato nei citato articolo dello Statuto Consortile;

Dato atto che con deliberazione de! Consiglio di Amministrazione n. 7 del
08.04.2016 veniva dato incarico al Segretario del Consorzio/Responsabile del
Servizio di individuare ed incaricare Soggetto specializzato per Iattivitad sopra
indicata;

Rilevato altresi che non sonc presenti sul MEPA convenzioni o bandi per la
fornitura del sarvizio oggetto della presente determinazicne;

Atteso che il servizic € di importo inferiore a € 40 500,00 & possibile procedere cor
affidamento direttc da parte del Resgonsabile del procedimento ai sensi dell’art.
36 comma 2 letiere a del D.Lgs. 50/2016;

Acquisita aali atti del Consorzio ['offerta della ditta SINETICA Srl, con sede in
Torino Via Fabro it 2, cosi di seguito articolata: AR T T
a) Fase 1 — Anaiisi organizzativa e gestionale della Societa Cosmo SpA cosi
definita:
a. Analisi organizzativa:



I. Vision e Mission aziendale;

. Cultura e clima aziendale;

iil. Mappa delle attivita deil'azienda:

iv. Struttura organizzativa e ruoli organizzativi:

v. Profili professionali e di competenza dei soggetti con

responsabkilita organizzative e gestionali.
b. Analisi gestionale:

I. Processi gestionali interni di gestione delle risorse
economiche e finanziarie (acquisti, controllo di gestione,
bilancic e contabilita interna);

ii. Processi gestionali di gestione delle Performance aziendali
(definizione obiettivi, attribuzione responsabilita e sistemi di
valutazione connessi);

iii. Processi gestionali di gestione dei sistemi informativi interni
(comunicazione interna, esterna ...);

iv. Processi gestionali di gestione delle risorse (formazione,
sviluppo competenze e conoscenza ...);

v. Processi gestionali di analisi della qualita

Le analisi organizzativa e gestionale verranno condotte sulla base di:
a. Interviste interne con i dirigenti e responsabili dei servizi:
0. Documenti interni esistenti;
c. Somministrazione di schede di rilevazione dati.
b) Fase 2 - Presentazione e condivisione delle risultanze dell'analisi
organizzativa e gestionale.
c) Fase 3 — Proposta del programma operativo di attuazione della soluzione
scelta di cui alla Fase 2.

Che la citata offerta di SINETICA Srl prevede, per lo svolgimento delle sole fasi 1
e 2, un importo di netti € 3.500,00 pari a complessivi € 4.270,00 (IVA 22%
compresa) e per la fase 3 un importo da definirsi a seguito delle risultanze di cui
alle fasi precedenti;

Atteso che il ricorso alla Societa sopra indicata si basa su valutazioni inerenti la
professionalitd e competenza, connesse alle esperienze maturate nelle materie
tecniche in esame, desunte dai curricula trasmessi in aliegato alla gia citata
offerta;

Verificato che la Societa SINETICA Sri risulta in possesso di tutti i requisiti di legge
per I'espletamento del servizio da affidarsi e che nei confronti deila stessa sono
state avviate e concluse con esito positivo tutte le necessarie verifiche di legge;

Riteruto pertanto di affidare alla Societa GINETICA Sri ia prestazione sopra
descritta per le scle {asi 1 e 2 al corrispettivo di netti € 3.500,00 (VA esclusa);

Vista, altresi, ta bozza di contratto di affidamentc di servizio, che si allega ai
presente provvedimento quale parte integrante e sostanziale;

Visti:
- 1ID.Lgs 267/2000;
- I D.Lgs 163/20086;
- IID.P.R. 207/2010



DETERMINA

1) Di prendere atto delle proprie funzioni di Responsabile del Procedimento;

2) Di affidare, stanti le motivazioni sopra illustrate, alla Societa SINETICA Srl il
servizio avente per oggetto la redazione di un’analisi organizzativa e gestionale
della Societa Cosmo SpA, per un compenso netto € 3.500.00 pari a
complessivi € 4.270,00 (IVA inclusa) per lo svolgimento delle attivita di cui alle
sole fasi 1 e 2, come ristlta da preventivo al prot. 62/2016 agli atti;

3) Di approvare, I'unita bozza di contratto di affidamento di servizio;

4) Di imputare la spesa complessiva di € 4.270,00, alla missione 09 Programma
02 Capitolo 42 “ Spese incarico analisi organizzativa e gestionale” del Bilancio
di Previsione 2016 Codice meccanografico 0902103 che presenta la
necessaria disponibilita;

5) Didare atto che la presente determina:

- E esecutiva dal momento dellapprovazione del visto di regolarita
contabile attestante la copertura finanziaria:
- Va pubblicata all'albo pretorio di questo ente per 15 giorni successivi.

kesponsabile dei Servizi
[Dott~Sante Palmieri

7\ | [ \VAANA~
IMPEGNO DI SPESA
Missione — Programma — Capitolo | ESERCIZIO _[IMPEGNO __|IMPORTO
Missione 9 Bil. 2016 €4.270,00
Programma 2
Cap. 42 |

Visto si attesta la regolarita contabile e copertura finanziaria della determinazione di cui
alloggetto ai sensi dell'art, 151 comma 4 de! D.Lgs. 267/2000

Addi, 09.05.2016
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CONSORZIC CASALESE RIFIUTI - CONSORZIO DI BACING
Via Mameli 10 - CASALE MONFERRATO

AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO
ANALISI ORGANIZZATIVA E GESTIONALE DELLA SOCIETA’ COSMO SPA

L'anno 2016 (duemilasedici) il giorno ( ) del mese ( ) in Casale
Monferrato, presso la sede del Conserzio Casalese Rifiuti in Via Mameli 10, tra i Signori:

1) Dott. Palmieri Sante, nato a Andria (BT) il 31.05.1964, il quale interviene in nome, per conto e
nellinteresse del Consorzio Casalese Rifiuti (siglabile CCR), C.F. 910237000649, autorizzato a
norma di legge alla stipulazione del presente Contratto;

2) Prof. Arch. Maria Margherita Peroglio Carus, nata a ( ) il , In qualita di
Amministratore Delegato di SINETICA Srl con sede ad Torino in Via Fabro n. 2, CF. e P.IVA
06274720017,

PREMESSO

- Che con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 7 del 08.04.2016 veniva dato incarico al
Segretario del Consorzio/Responsabile del Servizio di individuare un Soggetto specializzato che
abbia gia affrontato in concreto analisi organizzative e gestionali di Societa;

- Che con determinazione del Responsabile del Servizion. ___ del ___._ 2016 veniva affidato
lincarico di analisi organizzativa e gestionale della Cosmo SpA;

TANTO PREMESSO

i predetti Signori, previa ratifica e conferma delle premesse che formano parte integrante e
sostanziale del presente contratto, convengono e stipulano quanto segue:

Articolo 1 — Oggetto dell’'incarico
Il presente contratto ha per oggetto laffidamento di un servizio per un'‘analisi organizzativa e
gestionale della Societa Cosmo SpA.
in particolare lo studio comprendera le seguenti fasi:
Fase 1: Analisi organizzativa e gestionale della Cosmo SpA
d) Fase 1 - Analisi organizzativa e gestionale della Societa Cosmo SpA cosi definita:
a. Analisi organizzativa:
i. Vision e Mission aziendale;
il. Cultura e clima aziendale;
il. Mappa delle attivita del’azienda;
lv. Struttura organizzativa = ruoii organizzativi:
v. Profili professionali e di competenza dei soggetti con responsabilita
organizzative e gestionali.
0. Analisi gestionale:
i. Processi gestionali interni di gastione delle risorse economiche ¢ finanziarie
(acquisti, controllo di gestione, bilancio e contabilita interna);
ii. Processi gestionali di gesicne delie Performance aziendali (definizione
obiettivi, attribuzione responsabilita e sistemi di valutazione connessi);
il. Processi gestionali di gestione dei sistemi informativi interni (comunicazione
interna, esterna ...);




lv. Processi gestionali di gestione delle risorse (formazione, sviluppo
competenze e conoscenza ...);
v. Processi gestionali di analisi della qualita
Le analisi organizzativa e gestionale verranno condotte sulla base di:
d. Interviste interne con i dirigenti e responsabili dei servizi;
e. Documenti interni esistenti;
f.  Somministrazione di schede di rilevazione dati.
Fase 2: Presentazione e condivisione delle risultanze dell'analisi organizzativa e gestionale
L'analisi svolta dovra essere presentata al Consiglio di Amministrazione del Consorzio con |a
presentazione di ipotesi di intervento che potranno essere sia di carattere consulenziale, sia di
carattere formativo anche in ottica di coaching.

Articolo 2 - Decorrenza e durata del servizio
Il servizio di cui al presente contratto ha decorrenza dalla data odierna e fino al 30 Giugno 2016. Le
parti possono concordare di comune intesa il differimento del termine suddetto.

Articolo 3 - Compenso

A fronte del servizio di cui all'articolo 1, il Consorzio Casalese Rifiuti corrispondera a SINETICA Srl
un corrispettivo totale di € 3.500,00 oltre IVA.

Il pagamento delle spettanze awverra a conclusione delle attivita previste alle Fasi 1 e 2 sopra
richiamate, previa presentazione di regolare fattura, con scadenza 60 giorni dalla data di
presentazione della stessa.

Articolo 4 - Ohbligo di riservatezza

Le parti si danno reciprocamente atto che relativamente a tutto quanto (dati, informazioni ecc.)
verranno a conoscenza durante il vigente contratto non potranno nulla divulgare a terzi, se non
previa espressa autorizzazione del CCR.

Articolo 5 - Risoluzione del contratto
Il contratto & risolto unilateralmente dal Consorzio prima del termine quando si verifichino gravi
inadempienze contrattuali o impossibilita sopravvenuta della prestazione oggetto dell'incarico.

Articolo 6 - Controversie
Le parti accettano di definire bonariamente qualsiasi controversia che possa nascere dal presente
contratto; qualora cio non sia possibile si adira I'autorita giudiziaria competente.

Articolo 7 — Norme finali
Per quanto non espressamente previsto nel presente contratto si fa espresso richiamo alle norme
del Codice Civile e delle leggi speciali che regolano la materia, in quanto applicabili.

Casaie Monferrato, li
Letto, approvato e sottoscritto.

SINETICA Srl

Il Respenisabile dei Servizi



